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LA SOCIEDAD COOPERATIVA "™ ALFA " AL PERSONAL

EN EL 10° ANIVERSARIO DZ SU FUNDACION

"Hoy hace diez afios, empefiados en un pleito en que se cuestionaban unas
modestas mejoras que intereseban & un conjunto de més de dos mil trabaja-
dores, hubimos de firmer la escritura de constitugidn de la Sociedad Co-~
operativa ALFA, con objeto de demostrar la sinrazdn de aquella obstinada
resistencia patronal. -

- La envergadura tedrica de la Empresa, en la mente de sus fundadores,
era a la sazdn de unas 300,000 pesetas con que espersban dar la vuelta al
negocio emprendido, y para reunirlas conteban con las reservas de los obrx
ros asoclados y sus entidades, sumadas las cuales, sin embargo, no pudie-
ron pasar de 125.000 pesetas, con las que hubo de afrontarse la experien-
cia.

De esta manera un tanto forzada e instificiente, inicidse, como todos
sabéis, esta experiencis social en la que trabajamos todos, tendente a
demostrar que es aplicable a la vida de la Empresa la férmula damocratica
Yy que la democracia, mejor que otra férmula cualquiera, es organizacidn;
es decir, subordinacidén funcional Yy disciplina, y que ests organizecidn
democréatica, que sirve al mismo tiempo a céntrolar todas las gestiones,
por elevadas que se sitien, no resta eficacia a los resortes de la econo-
mia, sino preeisemente lo contrario.

En esta labor de obreros de lo porvenir hemos atravesado diez afios eri-
zados de dificultades. Dificultades de todas clases: de dinero, crisis co-
merciales, competencias de mala fe, asechanzes patronales, etc., por una
parte; y, por otra, falta de preparacidn, confusidn de conceptos funda-
mebtales, prejuicios, egoiesmos, etec., como insuficiencias omdefectos pro-
pios,subjetivos, de nosotros mismos, que un empefio como el emprendido no
podia dejar de poner de manifiesto y que solo la obra dal tiempo puede
remedisar, R

No obstamte tofioc ello, hoy podemts cmeex decir sin Jactancia que hemos
logra@o crear un organismo visble. A pesar de todas qquellas dificultades
de carécter econémico, no solo hemos creado esa vida viable, sino que he-
mos dado por base a ella una nueva industria compatible con nuestra sig-
nificacidn y objetivos, y aunque todavia no nos hayamos despedido de aque-
llas dificultades, porque hemos derivado a una Mipress que necesita mover
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cuatro o cinco millones de pesetas, no es poOCoO que podemos decir con ver-
dad que movemos ya tres, siendo lo que sSomos.

4l mismo tiempo, a despecho de aguellas insuficiencias de nosotros
mismos, que solo la obra del tiempo puede remediar, creemos, también sin
jactencia, que algo hemos adelantado en ese sentido, y hoy sabemos todos
que no hay derechos sin deberes; que el deber nos exige aqui, en nuestra
Smpresa, mucho nés que en cualquier otro lado, porque nuestros derechos
son mayores; que los derechos deben ser siempre expresidn de justicies
a que vemos llegando con nuestro propio esfuerzo, y que le Jjusticia no es
lo que midamos con criterio personal o individualista, sino lo que pueda
ser aplicable & todos dentro de cada calificecidn, sin acepcidn de per-
Sonas. i

Mas sungue hayamos dado algunos pasos en este sentido, lo cierto es
que siemprevmucho més lo que falta por andar. Sin embargo, exigir que los
hombres fudramos previamente perfectos como condicidn necesarisa a ensayos
de esta natursleza, acreditaria al utopista. Porque lo fundamental de tod:
obra viva y trenscendente es admitir la naturaleza humsna tal como es, COI
sus debilidades, sus egoismos y sus imperfecciones. Pero, eso s{, con una
exigencia precisa, y ésta fundamental y necesaria: la voluntad de combe-
tir esas debilidades, esos egolsmos y esas imperfecciones aunque uno cai~
ga siete veces z1 dis.

ssi que, si por ventura hubiera slguno de nosotros & quien falte esa
voluntad, ese alguien sobre entre nosotros, como gobra el gue no ame los
objetivos finales de la empresa o guien no tenge el propdésito de afrontar
todas lcs vicisitudes de la aventura: sacrificios mayores, si suena por
obra de un mel hado la hors de sacrificios mayores; triunfos, si la hora
de los triunfos e por obra de nuestros merecimientos.

La pruebe realizada en estos diez afios dificiles mo solo habla de
nuestra cepscided de sacrificio, de organizacién y trabajo, sino también

'~ de aguella voluntad de llegar a ser me jores, més justos, menos egoistas,

nés scostumbrados a trasladar el punto de vista de lo personal & lo so-
cial, como garantia de la Jjusticia de nuestros juicios, y esos diez afios
de prueba nos permite esperar que en esta segunda dfecada que comenzamos
proseguiremos los mismos avances, sin desfellecer un momento.

shora més que nunca, ahora que no podemos perder de vista que no es
solo un interds de los trsbajadores de Zibar el que se juega en el resul-
tado de este Empresa para honra o para verglienza de los gue formamos par-
te de ella y la hacemos marchar con nuestro trebajo; nuestra obra ha al-
canzado une resonancis necionsl y es toda la Espafia que se preocupa del
futuro social, que esté curiosa y stenta e inquiere nuestros resultados
como un valor positivo de ilustracidn y consejo, eprovechable para cons-
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triir el porvenir.

Recordemos, pues, esta fecha singular afirmsndo una vez méds aquella vo-
lunted indispensable que deciamos, aceptando cada vez mis esponténeamente
la estructuracién formal y orgdnica y disciplina inherentes a todo propé-
sito colectivo, cerrando la boca & toda murmuracidn insans y de mela fe —-
porque murmuracidn insans Yy de mala fe es todo lo que no pueda producirse
en los organismos fiscales e interventores, donde todea categoria desape-

rece quedando solo los respetos de hombre & hombre -- y levantando el es-

piritu de esos organismos para que sepan discernir con sabidurfa entre
egoismos y justivia, y ésta nos la paguen a todos en la medide de las po-
sibilidedes que logremos primeroc a la BEmpresa con el esfuerzo honrado de
todos. ‘

Bibar, a 28 octubre 1930.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

i
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Justificando mi
intervencion

En este momento quisiera desempefiar un cargo de sexta categorfia
para no verme precisado a intervenir en este asunto.

Inmerecidamente, sin duda, desempefio, por el contrario, un cargo
de responsabilidad, y no quiero silenciar mds tiempo mi opinidn sobre
las condiciones en que trabajaremos con el Sindicato Exportador de
Armerfa, si los Sres, Ojanguren y Vidosa firman la novacidén de nues-
tros contratos,

—

Antes hubiera intervenido en Consejo si no fuera porque una indi-
dia lanzada por quien o quienes no me quieren, por lo visto, bien no
me hubiese retenido,

Se ha dicho gque yo lo que pretendo es suplantar al Gerente en su
cargo, Esos desgraciados no me conocen, y plagiando al Cristo, digo:
"Perddnales, Sefior, que no saben lo que dicen",

Mi historia estd tan limpia de innobles ambiciones, que no nece-
sito defenderme de mis calumniadores para reivindicar mi honra,

Silencioso hubiese continuado si ;o se interpusieran circunstan-
cias de extrema gravedad para nuestra Empresa, y llegado ya este mo-
mento mi silencio serfa imperdohable,

ot ———

Vamos, pues, & hablar con toda claridad, y lo Unico que deseo es
estar completamente equivocado en mis Jjuicios y afirmaciones,

Afirmaciones

del Cerente,

Aquf se ha expuesto reiteradamente el régimen que establecerd el
Sindicato, peroc nunca se ha penetrado lo suficiente para conocer bien
las condiciones en que quedard "Alfa" al firmarse la novacién de los
contratos que tenemos firmados con los Sres., Ojanguren y Vidosa,

El amigo Toribio, en el cambio de impresiones celebrado aquf ha-
ce unos dfas, hizo las siguientes afirmaciones:

1%, Que el Sindicato hard dejacidn de su derecho a exigir de Cjangu-
ren y Vidosa la compra minima de 9,000 revélveres al afio,

28, Que Ojanguren y Vidosa, recfprocamente, no podrd exigir el mé -
ximo de 18,000,

38, Que "Alfa", asi como tiene que atenerse a la proporcionalidad,
tendrd que admitir también los precios de costo que el Sindicato llegue
a fijar con cardcter general; y
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48, Que estos precios de costo no se han determinado adn.

Pérdida que
obtendremos,

Si la Junta general del Sindicato aprobara la £érmula de Toribio,
resultarfa que aquellas condiciones de superioridad, tantas veces ale-
gadas, en que ingresdbamos en el Sindicato quedarfan destrufdas por
nosotros mismos,

Nosotros no podremos vender a Qjanguren y Vidosa mds revdlveres
que los que nos consienta la prpporcionalidad,

Fl Gerente ha declarado repetidamente que los precios de costo del
12 tienen que ser estos: 35 ptas, el cal, 32 y 37 id, el cal, 38,

——

Ya hemos dicho antes que estos precios de costo no se han fijado
todavia,

Pero veamos si es posible que puedan establecerse los precios de
costo dichos por el Gerente,

Cal. 320.00.0.-......0 Ptaso 42
- 380..0..0.0.-0000 fd-o 44

Deduciones & hacer:
Cal, 32.

15 % de bonificacién a los exportadores.. Ptas. 6,30
10 {a a los compradores... fd. 4,20
Resto 3 7 para atenciones del Sindicato..__fd. 0,76

Total,... Ptas, 11,26

0 sea

42 - 11,26 = 30,74 pts, precio neto para el fa-
bricante.

Cal. 38.

15 % de bonificacién a los exportadores,. Ptas, 6,60

10 % {fdem a los compradores... fd. 4,40

Resto 3 # para atenciones del Sindicato.. fa. 0,82

Total, ... Ptas,II,82
C sea ‘

44 - 11,82 = 32,18 pts. precio neto pare el fa-

bricante,

Supongamos que a "Alfa" se le pagara una peseta mds por marca es-—
pecial, Entonces tendrfamos que el precio neto de costo serfa:

Cal., 32, 30,74 & 1 = 31,74 ptas,
cal., 38. 32,18 -1 = 33,18 {d. s
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A nosotros nos cuesta el revélver vendiendo 12,000:

El Cal. 52.-0.0..-.-00.0 Ptas. 57
Elcal. 38..-...00000-00 fd-. 59

Pérdida por revdlver:
Cal, 32 - 37,00 - 31,74 = 5,26 ptas,
Cal, 38 - 39,00 - 33,18 = 5,82 {d,

Es cierto que Qjanguren y Vidosa pagardn al Sindicato, hechos el
aumento por marce especial y las deduciones correspondientes:

cal. 32..000.00-.0.0...'0 Ptas. 35’-
Cal. 38..-.0.0...0......0 fd. 37’-

Pero esta diferencia pasarfa a favor del Sindicato, y solamente el
10 % nos serfa abonado de ella, Término medio, 0,40 ptas, por revélver,

P

Como veis la pérdida es ;Eectiva para nosotros,

Otros aspectos

Mas es preciso examinar otros aspectos interesantes del problema,

====== |

Qjanguren y Vidosa recla;;; imperiosameﬁ$e que solo "Alfa" les su-
ministre los revdlveres "Tanques”,

res se enteraran de que el "Tanque™ lo fabricaba cualquiera, noc se com-
prarfa a tan altosprecios, ;

===

tros intereses,

Es ésta:

Como "Alfa" tiene que sujetarse a la proporcionalidad, resulta que
tampoco ella puede suministrar a Ojanguren y Vidosa los pedidos que nos
pasen, Pero es el caso que nadie puede cumplimentarlos, por lo que in-
dudablemente se perderdn ventas,

Cémo estdn constituidos
ortso sindicatos o Truds,

Yo conozco el Prudf siderirgico y el trud€ papelero.

Ellos tienen también limitada la produccidn de cada fdbrica, pero
los pedidos no se dejan de servir, porque si no es una fdbrica es otra
la que produce el artfculo interesado,

En nuestro caso esto no puede hacerse por la circunstancia antes
apuntada,
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?Es justo? Yo creo sinceramente que no, y nuestros esfuerzos deben
tender a romper esta barrera antiecondmica y anticomercial,

Actitud de Ojan~

guren y osa

3 Estos seflores, al parecer, no firmardn la novacidn de nuestros con-
ratos,

Ojanguren pensaba marcharse a Lieja con objeto de hablar con la
Bayard y ver de llegar a un arreglo. Después, sin volver a Eibar, se
proponfa embarcar para el Brasil,

Ayer pudimos convencerle, y segur;mente de su viaje de boda regre-~
sard a Eibar para dejar ultimado este asunto,

Nuestra situacidn, pues, mfrese como se mire, es grave, y es preci-
so resolverla de la mejor manera posible,

Cédmara Qficial Armera

Ya que la incorporacidn a este organismo oficial es obligatoria,
creoc que debemos contentarnos con pertenecer a €1,

[ ——————————

Esta entidad tiene un esp{ritu mds liberal, mds moderno que el Sin-
dicato Exportador de Armeria,

s s e o e . e e
—_—_—_—T o=

Limita, sf{, la produceidn, pero ei.fabri’ante puede cubrir el cupo
que le corresponda sin las otras limitaciones que impone el SEDA.

Problemas gque plantea
a la organizacfan obrera,

Yo he dado cuenta al Comité ejecutivo del Sindicato Metalurgico de
la creacidn de la Cdmara QOficial Armera,

He dichoy ademds, que por consecuencia se constituird pronto el Co-
mité paritario armero,

Naturalmente, de rechazo, hube de hablar del Sindicato Exportador
de Armerfa y, por ende, de los problemas gque nos va a plantear,

Si las cosas se immm desenvuelven como ahora, lo primero que surgi-
r4 serd la necesidad de paralizar o disminuir adn mds la produccidn en
wAlfa", pues como los demds no trabajan tampoco nosotros podremos tra-
bajar,

===

Si los precios de costo no se rectificaran fundamentalmente, en
npl1fa"™ habrd que llegar a reducir el precio de la mano de obra.

TLos efectos de esta medida desmoralizarfan al personal y a toda la
organizacidn obrera, porque se cerrarfa el camino a una obra eficaz
dentro del Comité paritario.

e

Como yo veo as{ el problema y siengg sobre mf una grave resposabili-
dad, no puedo ni debo silenciar estas cosas en modo alguna ni por nin-
gdn pretexto,
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Lo primero que deseo en este mundo es tener la conciencia muy tran-
quila, y estimo que no la tendrfa si me callara,

s e e 2 s
e L e T

Ahore vosotros decidir lo que credis mds conveniente a los altos
intereses de la Sociedad que representdis,

e o e o e i i
el S

Yo ya he cumplido con mi deber, y no me asustan las consecuencias,

g



e e T T I e S TN

?b

&9

MEMORANDUM

SOBRE EL ASUNTO DE

»"P ETROLEOS PORTO=-=" In

——————————

I SRR .
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CONSTITUCIDN DE »PETROLEOS PORTO=PI,SeAen

Por escritura de fecha 28 de agosto de 1923, autorizada por el Nota-
rio de Barcelona Sr. Sasot, se constituyd la Sociedad Anénima »PETROLEOS
PORTO-PI», de duracidn indefinida y un capital de diez millones de pesee~
tas. Su finalidad esencial era la de introducir en el mercado espafiol lcs
petrdleos de procedencia rusa, procurando de este modo el abaratamiento
del producto, y emancipdndole de la influencia ¥y tiranfa que sobre 41 va-

nfan ejerciendo dos o tres poderosas entidades extranjeras,

PARTICIPACION DE SUBDITOS EXTRANJEROS EN EL CAPITAL SOCIALe

Por convenio concertado el 24 de junio de 1924 entre »Compaiifa Tras-
mediterrdnea» y su filiar & PETROLEOS PORTO=PI» Yy los Sres. Bauer, Mare
chal et Cia,, banqueros de Paris, se comprometierom aquella y éstos a sqgl
eribir por mitad el capital soecial de »PETROLEOS PORTO=PI», lo que efece
tuaron en tres plazos, que llevan fechas 26 de Julio y 19 de septiembre
de 1924 y 15 de mayo de 1926, recibiendo cada una de dichas entidades
diez mil acciones preferentes de 500 pesetas cada una, a cambio de entreqb

gar su importe en metdlico.

EL CONTRATO CON EIL »SYNDICAT DE NAPTHE» RUSO.

El 11 de agosto de 1925 firmé un acuerdo el »Syndicat de Napthe»,do-
miciliado en Moscou, con la Baneca Arnds», de Barcelona, filial de »Bauer,
Marchal et Ciaw», concediendo a) la Banca la exclusiva de venta de sus prio
ductos en Espaiia, P;rtugal Yy sus colonias de Africa, por el plazo de tres
dfios a partir del 1o de enero de 1926, prorrogable indefinidemente por pe=
riodos iguales si ninguna de las partes denunciaba el convenio con tres ma
ses de anticipacién. »Banca Arnds» se comprometfa, en cambio, & establecer
organizaciones co erciales para el suministro de los petréleos rusos en los
citados paisos, Y a gestionar de sus Gobiernos que dichos productos fueran
tratados, a los efectos adueneros, en un pif de igusldad con los de otras
procedencias. E1 Syndicat sec obligaba a entregar un minimo de 50.000 tohem
ladas anuales de productos petréliferos de las condiciones y precios que en

el documento se resefiane..

~ N
»Compafif{a T asmediterrdnea» consiguié que el Gobiernc espafiol promulg.
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se el Real Decreto de 20 de febrero de 1926 en virtud del cual se coneedf%
igual trato'aduanoro que & los de otras procedencias a los petrdleos rusos,
liquidéndolos por la segunda tarifa del Arancel. Aprovechéndose »Banca Arnds
de esta circunstancia,as{ como de 1= organizacidén comercial que tenfa montg
da »Petrdleos Porto-P{, todo lo cual la permitf{a entrar en el disfrute de
la exclusién concertada con el ~»Syndicat de Napthe~», suscribidé con »Petrélecms
Porto-ri» el contrato que lleva fecha 2 de marzo de 1926, por el que se oﬁgn
ga: 1l2.~ »Banca Arnds» cede Yy transfiere a »Petrfleos Porto=-ri» todos los
derechos y obligaciones derivados, o que puedan derivarse en lo futuro, del
contrato celebrado entre ~Banca Arnds» y el »Syndicat de Napthe» el 11 dc'g%_
gosto de 1925, incluso con la facultad de prorrogarlo que en dicho contrate
se establece; 2°.- »petrdleos “ortofPI» acepta la cesién de dicho contrato,
asumiendo en su virtud los derechos y obligaciones que por razén del mismo
corresponderfa a »Banca Arnds» frente al »Syndicat de Napthe»; 30.- En el
improbable caso de que el »Syndicat de Napthe» no dioravsu conformidad a la
cesién del referido contrato, y, desde luego, mientras tal conformidai ac‘qg
tengd, »Banca’Arnds~-se‘compromete a facilitar la gestidn de »retréleos ror-
to-P{» circulando con toda diligencia las {drdenes de compra que de ésta ree
ciba y asumiendo desde luego ante »Petrdleos TPorto-r{» todas las responsabi
licdcdes que en orden al eontfato pudieran corresponder al »Syndicat de Naphiten
<wsr.De donde se desprende que es de la propiedad de »Petroleos Torto=-rf- el
meéncionado contrato de 11 de agosto de 1925, por la transferencia hecha por
»Banca Arnds», reconocida y aprobada por el »Syndicat de Napthe» de una mane
ra tdcita, primero, al entenderse directamente con »Petrdleos Porto-"%» en lo
referente a la entrega de los cargamentos de petréleos y cobro de su importe,
Yy de una manera expresa después, por confesién en Juicio, alegando en un plei
to que promovidé ~»Banca Arnds», por infraccidn del propio contrato, que ésta ne
tenfa personalidad para reclamar por haber cedido el renetido contrato a »Pe=
tréleos Pérto-?f". ‘

Y se deduce también, que no habiendo notificado todavfia el »Syndicat de
Napthe» a »Petrdleos Porto P{» en 1z forms estipulada su voluntad de rescin-
dirlo, el contrato seguird en vigor, con todcs sus derechos y obligaciones,

hasta el 12 de enero de 1932, si no se denuncis con tres meses de anticipacidn

a egsta fecha,
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FUNCIONAMIENTO DE »PETROLEOS PORTO=-PI»

Al comenzar su actuacién. »Petrdleos Pgrto-P{» tuvo que hacer frente
no scolo a la eompetencia con las séntidades extranjeras que de antuguo se
repartfan el mercado espafiol, sino a los elevados gastos de 1nsta1aci$n,pq:
parando la industria para que pudiera alcanzar los beneficios ocrrospondi:p
tes al capital y al esfuerzo patriftico que realizaba. En el cuasrto afio soe
cial, cuando con mayor y fundado optimismo podfa mirar el porvenir, se vid
obligada la Sociedad a cesar en sus actividades,

TLa marcha ascendente del negocio se refleja en los respectivos balances
sociales, que lucen las siguiente: cifras:;

El eerrado el 31 de diciembre de 1924,

Cuenta de rerdidas y ganacias: Ptas. 49.225,94.
A(Sa dedican a amortizacidn de envases y gastos de comstitucién Yy prime=-
re instalaé¢ién).
El cerrado el 31 de diciembre de 1925,

Cuentas de pérdidas y genancias: Ptas. 4.142,14.
({Se dedican & cuenta nueva).

Bl cerrado el 31 de diciembre de 1926.

Cuenta de pérdidas y ganancias: Ptas. 905.665,58.

(Se dadican 889.517,51 rPtas. a amortizaciones y 16.148,07 a cuenta nuew).

Lo que demuestra que el capital de »Petrdleos Porto-ri»ha estado sin
producie desde que se fundo la Sociedad, por destinarse sus beneficios a amor

tizaciones y a ampliaciones del negocio.

EL ESTABLECIMIENTO DEL MONOPOLIO Di PETROLEOS Y EL CONTRATO RUSO.

La creacidén del Monopolic de Petréleos em Espafia ofrecfa dificultadas
insuperables sin fuentes de abastecimientos distintas a las de la »Standard»
y la »Shell», entidades que por razén natural habian de ser contrariass a ese
regimen. Los que quizd sugirieron la idea del Monopolio, que a 1la vez dirie
gian »Petroleos Porto-rPf{,S.A.”, con iaban en aportar al proyecto los petro-
leos de procedencia rusa, introducidos en Espafie a virtud del precitado con-
trato de exclusiva. Hay que creer que €l entonces Ministro de Hacienda no se

decidié a instaurarlo hasta que recibid, de los que €1 considersbs arbitros
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de »Petrédleos Porto-ri», un telegrama fechado en rarfs garantizando los
suministros de aquella procedencia,

Establecido el Mbnopolio por Real decreto de 28 de Junio de 1927,pu<
do advertir en seguida el Ministro que aquellos elementos que lo inspira-
ron, no sclo no consiguiseron imprimir a »Petrdleos Porto-”;» la direccidn
por ellos deseada, sino que ni aun pudieron evitar que la entidad se pro-
nunciase contraria a la concepddén gubernativa. A pesar de ésto, el Miniss
tro, pensando t=1 vez en adoptar medidas dictatoriales que allanasen vio-
lentamente cuantos obstdculos pudieran presenterse, siguié de acuerdo con
los aludidos elementos, que entonces se concertaron con un gruno de banqqg
ros, acudiendo al concurso abierto para lsa adjudicacidn del servicio.

En el predmbulo del citado Real decreto de 28 de junio de 1927 se de-
efa: »La Junta proponente, primero: el Consejo de Estado en pleno al in-
formar, despues, y, por ultimo, el Consejo de Ministros, habrén de apreciar

en conjunto una vorcidn de circunstancias, entre las cuales pasardn, con

proferenpig, 1as'que conciernen El interéds del consumido® y permitan asegu

rar abastecimientos estables ¥ petrdleos excelentes en calidad y precios».

El arte. 4¢, al desarrollar ostaridea, bdsica del Monopolio, establece que
»81 concurso recaerd sobre las participacién que se reconozca sl Estado en el

capital social»,... 23 importancia g.seguridad de lcs abastecimientos con

que cuenta lg entidad arrendatariar.

En el pliego con qué acudieron al concurso los aludidos elementos con~-

signaron, con gran ligereza, que »estd garantizado :l total y regular abasﬁ:

cimiento del consumo espufiol», aiiediendoc que creian que sse extremo no cons-

tituia problema, porque »si el absoluto y universal dominio de los ~Truts»
fuera real, no tendrian racional explicacidn las costosisimas competencias
que se reflejan en la movilidad enorme de los precios, ni aun las mismas reac
ciones de €stos, que son producto de transacciones y arreglos, innecesarios
cuando se tienq el absoluto dominio del mercado». Y termineban diciendo que

»por exigencias del Real decreto se habfan provisto gg contratos que cubren

:l»abastecimiento espaiiol, y que son $an venta josos como puede apreciarse en

el anexo n%. 2, aunque siempre, a nuestro Juicio, lo serfa més si en vez de

ser opcionales, no estuvieran, como forzosamnente han de estarlo, sujetos a la

doble condiciéq_ge que el Monoptlio se adjudique y el GCobierno de S.}M. los

apruebsg~.
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ié Junta téenica no:brada para el examen de las seis proposiciones pre
sentadas, no participé de este optimismo, por cuanto en su dictamen compara
tivo de las mismas, al llegar al punto de los abastecimientos, manifesté
nque constituye una cuestién, no solo para el Monopolio, sino para el mism{
comercio libre que careciendo de mercado nacional en el que proveerse, con
falta de primera materia, tiene que depender del gxtranjero», agregando que
»es sensible que a la proposicién primera (que resultd la adjudicataria) se

acompafie solamente un extracto de los contratos de opeidn que tiene celebra

dos para la compra y suministres de petréleos en orden & la garantia del ae

bastecimiento, en vez de los contratos mismos~»

El Conse jo de Estado, sintiendo los mismos  temores acerca de la insegu
ridad de los abastecimientos, requirid a los firmamtes de 1la proposicidn pa
ra que puntualizasen su oferta, y entonces estos, en la lista de proveedo-

res, hicieron mencién de un contrato con los Soviets, pero declarando que

»no ere firmen porque habiendose contratado con el »Syndicat de Napthe» la

exportacién a Espafiy, con caracter de exclusividad, por una entidad espafioe

la, no se puede contratar en firme para esa misma exportacidn mientras las

actuaciones del Monopolio imponhan el término ferzoso de los anteriores
4

contratos»,

Lo que equivale a declarar paladinamente que la mds segura base de abqg
tecimientos con que contaba el Monopolio, puesto que la hacia valer los que
resultaron adjudicatarios del servicio, estaba constituida por el contrato

con los rusos, propiedad de »Petréleos Porto-rine

MEDIDAS PARA APODERARSE DEL CONTRATO RUSO DE ABASTEC IMIENTO.

Una vez adjudicado €l savicio al aciual Compafifa Arrendataria de la Rog
ta, corenzaron las medidas coercitivas deseadas por los autores de la propo-
sicién, para utilizar la referida fuente de suministros. Como el artc.10 del
Real decreto de 28 de junio de 1927 no tenfa la suficiemte virtualidad para
el fin perseguido se dictaron otras disposiciones que con apariencia de ser
de caracter general, iban visiblemente dirigidas a apoderarse del contrate
deloxclusiva de venta de los productos rusos. As{ la Real orden de 3 de noe
viembre de 1927, creando el cargo, con amplias facultades, de Interventor del

Estado , cerca de las entidades afectadas por el nuevo r‘gimen,previa la in-
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cautacién anticipada de agquéllas a voluntad o imposicién del Estado; y la

Real orden de 17 del mismo més, consignaba entre las facultades atribuidas
al Director general del Timbre la de proponer a2l Ministro de Hacie&ﬂ'ﬁ‘iﬁ%ﬁ«
e -4:1 .

cautacidén temporal de las instalaciones, redes distribuidoras y el‘man o8
industriales afectos al servicio de Petroleos cuando, & su juicio, sea con-
; ~

veniente para el servicio pdblico. o e

Simulténeamente se insinuo oficialmente a Petroleos Torto-r{ la conve-

‘niencia de¢ que se prestase & una incautacion anticipada, 'a lo que hubo de

acceder, puestas sus miras en los intereses patrios solicitdndola por medio
de un escrito que lleva fecha 11 noviembre 1927, pero condicionande esa ine
cautacidn al previo pago de los bienes exproplados segin los conceptos que
2ll{ se mencionaban. Por Real orden de 16 del propio més, se decreté esa in+
cautacién, que se llevd a efecto el dfa 18 por medio de la oportuna acta.-
Del modo extralegal como se ha realizado hablaremos en el pérrafo correspon
diente, limitdndonos aquf a citar que indebidamente se extendid al contrato
con los rusos, que era el principal objetivo apenes disimulado de la incau-
tacidn.

Si por medio de ese desafuero cometido con Petroleos Porto P{ se sal-
vaba, por el momento, el abustecimiento del Monopolio, no lograron francamq&_
te hacerse con el suministro, porque los rusos, con un sentido juridico in-
sospechado, impusieron una condicidn que comprometia serizmente los intere-
ses de los accionistas de la entidad administradora de la Renta. En el con-
trato celebrado entre Campsa y la Societé des Produtt:= de Napthe Russe de
fecha 24 noviembre 1927, se pactd, que en su articulo 92, que 1la Comﬁaﬁia
Arrendataria asume por entero todas las consecuencias posibles con motivo
de la anulacidn del contrato actuulmente existente entre el Sindicat de
Napthe de 1’U.R.S.S. y la Banca Arnds (cedido por €sta = Petroleos Porto-»f)
fechado el 11 de agosto de 1925 y que Napthe Export y la Compaiiia ‘rrendata-
ria consideran como rescindido con el establecimiento del Monopolio de Pe-
trdleos en Espaiia. La Compaz. ia Arrendataria se compromete a garantizar ili-
mitedamente a la Wapﬁhe Export y al SiAdicas de Napthe de 1’8.R.S.S. de to-
das 1vs indemnizaciones de dafios y perjuicios, u otras condenas que pudierarn
resultar de la anulucifn de dicho contrato de 11 ugosto 1925, y a pagar ave%

tualmente el montante de estas eventuales condenas Yy a reembolsar a Napthe

Export o al Sindicat de Napthe todos los gastos Yy desembolsos, cuazlesquiera
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que sean, que se relacionen con esta anulacidén o con el pleito que pueda
provocar. (oW ¢

Esta previsidén de los Soviets y su correlativa aceptacién p°€§'5¥3i4 e 3
de la Compafifa Arrendataria constituye el mds elocuente reconocimiénto por
ambos contratantes de que consideraban en vigor el convenio de e;clﬁ;iva
que disfrutabdba "Petrﬁleps Porto-an, a1l propio tiempo qaa'ara.una damostrgy
cién del interés vital que para la Compafifa Arrendateria tenfa hacerse con
los abastecimientos rusos, sun a trueque de condiciones tan onerosas como

la representad@’ por esa clfusula IX.

PRECEPTOS LEGALES REFERENTES A LAS EXPROPIACIONES.

El art°.10 del citado Real decreto de 28 junio 1927 dispbne que la Com
pafifa ‘rrendataria del Monopolio de Petroleos se hard cargo de todas laa;gﬁ
bricas, depdésitos, surtidores ¥y cualesquiera otras instalaciones destinadas
a la importacién, almacenaje y distribucién de los productos petrolfferocs
en el teritorio & que se extiende este Monopolio, que expropiara al efecto,

y pagar €l importe del valor industrial de tales bienes, a eleccidn de los

propietarios respectivos, o en acciones de la propie Sociedad regulsndo su
valor efectivo por el mismo nominal, o en dinero metdlico. ILa valorsecién
serd hecha por un Jurado, coﬁptesto de tres re resentates del Estado, uno
de la Compaiifa ‘rrendataria ¥y otro del expropiade, contra cuyo acuerdo se
podrd recurrir ente el Consejo de Ministros. Este podrd as{mismo revisar
los acuerdos el Jurado, aunque no auq\iupugnados. Lafesolucién ministerial
no serd recurrible.

La Compafifa ‘rrendataria no vinaré obligada a hacerse cargo sino de
aquéllas fdbriecas, dop&eitos, surtidores e instalaciones que constituyan el
negocio industrial, con independencia de los inmuebles, que, sin ser necesa
rios para le industria, ocupan pars ese fin los propietarios respectives,

y previa indemnizacidn, en este caso, de los d:fios que se¢ originen en el ?E
mueble.

No procederd la expropiascicn si el interesado se opone 2 ella, salvo
cuando, a Juicio de la Compafifa Arrendataria, ¥ previo acuerdo expreso del
Consejo de Ministros, se eztime "reciso incorporar al fogopolio 12 instala-

cidn de que se trate., Este acuerdo solo deberd adoptarse en aquéllos casos

én que la instalaeidén , por su complegidad, sea de difiecil reemplazo en tér
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minoc breve y sin ella puedan resentirse los servicios del Monopolio en el
perio de implant=cidn.  iad

De lu lectura de este art®, se desprende que desde el momento en'xﬁn
su ltimo pdrrafo dfspone que » no orocedera la exvropiacidén si el intere . -
sado se niega 2 ella~, se establece de un modo indubitadble que lo d'iaphh:
to en el pdrrafo primero, o sea »Que la Compafifa ‘rrendatarie se hard car
go de todas las instalaciones, eétc.», no es una expropiacién forzoss para *
ad industrial preexistente, sino una forzoss sdquisicidn por parte del gg
nopolio de lcs elementos industriales de aquél, Y resulta, que si éste se
opone = cederlos y el Monopolio no lcs considera indispensubles para sf,no
salen de su ropiedad; y si,por el contrario, el interesado se opone y el »
nopolio considera nreciscs los elementos de que aquél dispone, entonces @iﬁls‘
ne lugar la expropiacidn forzosa, con el requisito indisponsablo parﬁ lsta,.
que es le previa declaracidén de utilidad, & lo cusl equivale el nrevio scuen
do del Consejo de iMynistros, que ha de ser expreso en cafs caso y que el
nropio precepto legal limite y condiciona.

Consecuencies de ello 68 que s8i el interesado se nviene & ceder sus 195
talaciones de todas clases, debe sdquirirlas la Compafifa Arrendataria por
su valor industriéd no por el wvilor material, ni menos por este mismo vala

en condiciones de liquidsdidn o saldo. Si se tratase de una operacidén libre

de compra-venta, cads uns de las partes ticnnvperrocto derecho a scostener
su punto de vista en 1la valoracién del objeto. En una exoropiscidn forzosa
por ceuss de utilidad pdblica, es elemental deber de la Administrocién te-
sar economicamente lo que no se le quiere ceder voluntariaskente. Y cuando
la adquisicidén de lspropiedad no responde ni a una expropisciln forzosa par
cauda de utitilidad publica, ni & uns libre transaccién de compra-venta, gl
no al deber moral indiscutible de indemnizar & qquél a quién directamente
se causa un dafio, no se€ nuede proceder de ninguna de aquellas maneras,y de

ahi 1z obligatédsedad de refrirse el valor industrial de lo cedido. Este es

el caso en que se encuentra »Petrileos “orto-"f-.

CRITERIO SEGUIDO POR LA ADMINISTRACIDN AL VALORAR T.AS EXPROPIACIONES.

Como en el precepto comentado en el pdrrafo anterior no se contenian

reglas objetivas o de procedimiento, l2 administracidn fué trazdndolas =l

tiempo en que iba aplicfndolo. As{ vemos que practicemente se han seguido
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unas normes, con sujecidn & 1lss cusles se han resulto los ciente y pico ex
pedientes liquidos, que en esencia consistizn en determinar l= indemniza-
cién que expropiado hadbrfs de otorgfrsele, por privacidén de sus hienes y
negocio, llegando & ello por avenencis de las partes, bien antes de l= in-
tervencidn del Jursdo de Veloraciones, bien en el trdnite de slzsda cdtre
le decisidn de €ste. En €l primer caso, €l Jurado se atenfa a estes tres |
prlnolpihc: lo.,~ respecto # tods valorscicn de cosas meterinles comsigneds
en escritura pdblica o en contebilided legulmente estsblecida: 2°,.- compen
secién en los valores que €l Jursdo estableciers de ls rentabilidad coupro
bada del regoclio, Yy 3%.- indemnizacion ner los dufios que el interesado hud
biera de sufrir en bienes suyos extrafios £l negocio petrolifero, perc con
€ste enleszedos por une u otra circunstancia, :

Si el nsunto passba al Consejo de Ministros, ¢l Jurado se coné-retabdba
a tassar los bien.p materisles, y luegc se procuraba ls avenencia, que san¢
cionaba la resclucidn ministerial, “rueba de que as{ se ha procedido nos ly
ad el siguiente estado, en el que se ncusen notables diferencias entre lo

establecidc nor el Jurado y lc fsllsdc por €l Consejo de Ministroes.

ENTIDAD EXPROPIADA  PROPUESTZ DET, JURADO  RESOLUCIDN FPINAT,
Compras ¥y fletamentoSeceees 934.200, =~ 5.473.828,71
Sdad."etrolffera Espafiola..  30.923,444,52 32.584.541,76
Industrias Babel y Wervién. 20.844,944,97 30.2626359,60
Desmarais HermafOBececscesce 6.473,855,36 9.766.£09,90
Marea »El TefN»ecvrececcsces 9.710.798,90 26.012,440,50

~EXTRALIMITACIORES L.EGALES REALIZ:DAS EN TA INCAUTACION DE PETROLEOS PORTO-TI»

T.08 cauces legales por los que forzoscrente cebid haber discurrido la
inecsutacidn de »"etréleos Porto-{»,se encuentran -erfectemente definidoes,
no solo en el mencionade art®,10 dcl Real decreto de 26 de j‘unio de 1927,si-
no con enters precisidén en 1z Resl 6rden de 16 de noviembre de 1927, de in-
ecutacidn, ¥ en el ncta de 18 del nropio m€s llevéndola a efecto. %n sguella

soberana disposicién y en este dccunento sclemne se especificabe que 1m in-

cautacidn anticipada se coneretar: & las instslaciones y demds elementos in-

dustrisles, = todos los edificios, instalrciones, mercancfes, utillaje indus-

trial, y contratos de¢ compra-venta y arrendamientor, A pesar de ello, 12 Com=-

pafife incsutsdora, sobrepasando notoriamente las facultemdes que le estaban
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conferidas, reslizd un apoderamiento completo y enti-legal de la Sociedad,
esumiendo indebidemente su personslidsd juridica, en diversos aetéﬁ}Qﬁc en
derecho son nulos, por cuanto la representacidn de »vetrdleos " rto-"{» no
ha salido un mo ento, ni ha podido salir, de su Consejo de dmlnistracﬁﬁ&
cnyas detefminaciones sbn los unicas gque nueden obliger & la Socledsad.

Ta Compaiife inceutadora se apoderd y retiene los libros de contadilidsd

de «retrdlecs ~orto-"{», su srchivo y su nocumentacidn, y hasta ha diapuesto

ca de sus cuentas corrientes depositadas eén los Bancos. Con 1= caprichoaa ante-

firma de ~Tetroleos ?erto-pf. S.A.¥ncautadar», que nc tiene bdase Jurfdica en
que anoyarsc, ha ostentado indebidamente la representacién de la Scciedad
snte Tribuneles estrenjeros, y en otras sctuaciones oficiales, pretendiendo
también comparecer en el otorgami(nto de gscrituras pdblicss, comc en el a-
sunto de la propiedad de la lsndgi'nQEXAcov. .

No hay que olvidar,segun se dice mds arrida,que fué notoris 1la colaboe
racién de elementos de ~Petroleos ?qrto-p!n en la prepsracion del ¥onopolie,
a cuye Compaiifa irrendataria pasaron el Sr. ‘nestasio, de Director General,
el Rr.vﬁibas. de Diredor adjunto, y todos los em-leados, prinei sles, § sue
balternos, sin que m tes rindiensn cuentas de su actuacién en ~"etrolecs ~or
to=r{», ni dejasen su contabilidad =1 4afa para que pudiersn continusr normq&

mente el negocio hasta el 31 de diciembre de 1927.

ACTITUD DE » P.P.P.S.A/ » FUENTE A LAS EXTRALIMITACIONES DE T.A INC.UTACION.

Aungque al empezar o cometerse las aludides extralimitaciones vivia Es-
pafia bajo un régimen polftico de excepcidn, en el cusl ni los ceminos de la
1libre expresién, ni los de los Tribunales, estaban sbiertos & los ciudada-
nos, no por eéso dejd de protestar de ellas »"etroleos vorto=-rf» en ls forma
en que le era dable, por medio de esorzfo- dirigidcs & sltos funcionerios,
por lo cu lvie &dmtnistrac16n no puede slegar ignorcncia de(sos atropellos,
ni tampoco que no los consintiera, por cunntos dichos escritos quedaron ‘in-
contestados y no se adoptaron les resoluciones asdecusdss. ’"sf, con fechs 8
de diciembre de 1927 presentf una instsncia =1 Director genepsl del Timbre,
en su calidad de Re resentante del _stado cerca de la Compafifa ‘rrendataria,
so etiendo & su consideracidn y resolucién el problems Jurfdico que se le
planteada a ~Petroleos “orto-T{# que, estandc en liquidacién, ne podfa cum=-

plir sus deberes a ese respecto seinlados por el Cfdigo de Comercio, debido
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s la forma abusiva de efectuar la inceutecién. E1L dia 19 del propio mes
dirigid otro escrito al Jefe del Gobierno, exponiendo las extralimitaciones
cometidas por la entidad incautadora, y gsefinlando los daios y perjucios que
por ello se la ocusionaban, declinando en quien correspondiera las responsa-
bilidades que de ello pudieray derivarse; este e serito fué retificado y am=-
pliado posteriormente, por otro de fecha 26 de marzo de 1928,

Ante el Jurado de Valoracio es, cuyas actas, de caracter oficial , eran
conocidas por el Ministro de Hacienda, se hicieron iguales alegaciones;;dbﬁ’
nuncianiose aquellos atropellos, sin que la Administracifn se cr yese en el
dcber de proceder en consecuenca.

Advenido 21 Poder un Gobierno que ha restablecido el imperio de la
Constitucidn politica espafiola, colocando ba jo la proteccidn de su articulae
do a los ciudédanol esp ifioles o extranjeros, » retréless Porto-P{» puede
descnvolverse dentro de la esfera legal, en defensa de sus derechos ¢ inte=-
reses desconocidos y vulnersdos, nara llegar a utilizar, de no obtener una

reparacidn justa y equitativa por las vias qu= se crean convenientes, cuan-

“tas acchones de tododorden le estdn atribuidas por las leyes.

» PETROLEOS PORTO-PI»ANTE- EI, JURADO DE VALORACIONES.

El 13 de febr ro de 1928 comparecid por primera vez ante el Jurado de
Valorsciones » Petroleos Porto-P{», alegando su situzcién privilegiada a
causa de los hechos que quedan relat:dos y probestados =1 propio tiempo de
que el Turado s¢ limitase o tesar las cosas materisles por su valor actual
qﬁe es labor de. peritos, sin terer en cuenta que lo que la Ley le encomen=
dabe ers 1la ectimacidn en conciencia de todo lo que integra el walor indus-
trail de 1la Séciedad.

Entendia » Petroleos Porto-r{» que la m sidn del Jurado erz la de va=
lorar industridlment: los bienes, por cuanio Bmo se trataba solamente dee
exppopiar edificios, maquinaria, depositos, etc, sino tambien el conjunto
de todos los elementos en actividad o sea integrando un negocio que rinde
utilidades. El1 valor industrial, pues, seria el resultado de la capitalizae
cién de los beneficiocs que le entidad expropiada deja de percibir por el
he cho de la expropiscidén. EL pugo del valor industrail de esa manera deduci-

do responde =l princinio de alta justicia, sancionado €n todos los cddigos
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de que nadie pueda enrique cerse en perjuicio de tercero .

llo consiguiendo que prevaleci=ese cste Jjusto punto de vista legal,
cuando otras entidades habian visto atendidas sus legitimas as-:t‘iracioms por.‘
medio de scuerdos previos sobre el valor de sus 1nstalacionos," ‘-'_Pet;@i;’.‘;' ;
Porto-ri» se desefpera:d de la funcion del Jurado, ante ei cual' ﬁo v}olviéﬂ‘::
& comparecer hasta el 9 de Jjulio, con no mejor resultado, ‘sin que 8e lleva=-
se a cosa prdctica en lay sesidn del dia 12 ni tampoco en la de\luls.

En reunidn del 28 del propio mes de Julio los Repyaaenﬁéﬁm del ist ade
Yy los de la Compafiia ®rrendataria del Monopolio llegaron, a m_& estable~
cer la valoracidn de los elementos materiales, no todos, de»Petréleos Porto=-
P{. Los Representantes de e stz Entidad se negaron a axistir, porque no podiem
transigir con elextrafio mcdo de proceder del. Jurado; y‘}'porqnc desposeida la
Sociedad de toda su documentacidn ecarecia de elementosh incluso para la de ter4
minacidn del valor de las cosas materiales. Cherto es que el Representante
del Monop8lio en el Jurade habia expresado que se devolveria a la Scciedad
incautada su documentaceidn en cuanto la reclamase; pero noiera lo que corres+
‘pondiz sino requerir anPetréieoa rPorto-ri», a tomar cuénta y razon de la for-
ma y razon eéh que sus intereses haﬁiax @dministrados durante la incautzeidn,
ya que no se procedia = .omprar e€n blogque la Socied=d con todos susb dere -
chos incluso aquel de que se¢ le rindieran umsnts par la incautantee.

El Jurado efectud la wvaloraeidn prosoiq&tugode unas cosas y valorandq.
otras segun su cokiterio. En los bienes tom=dos eh consideracion de introdujo
ur;a"--rba,j:-: de 393.151,35 ptas, soi:re los precios del ultimo inventario hecho
por los propios empleados del Monopolio. Figureban en el inventario por pee
setas 7,674.461,79, y,el Jurado los valoréd en 7.281.310,44.

rdemds, dejo sin estimsr bienes por un vslor de i.009.744,42 ptas,
incluyendo las 565.000 de los depositod-de Torto-P{ que se comprendieron
en la cuenta de Trasmediterranea. Pcro sunque no se hubiera introducido agues=
lla baja, ni omitido estos bienes, la tes=eidn habrie quedado unes 2.000.000
‘por debajo de las inversiones inmobilizadas por»Petroleos Porto-rf{»que eran
los 10.000.000 de su capital totalmente desembolsado, mds elrededor de un
millén de beneficics devengados en los a: 08 1924,1925 y 1926, no retirsdos
por l®s accionistas, |

CONCEPTO DE VALOR INDUSTRIAL ¥ SU INTERPRETACION POR ET. JURADO,
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En la estimacién hecha por el Jurado ni siquiera se menciond el valor
industrial, ni tampoco se aprecid el extraordinario provecho que para el Mo
nopolio representd ese mismo vealor industrial Y su anticipada incautacién.
Sin embargo,en contados casos se habrdn ofrecido bases tan claras para dotoz
minar ese valor industrial, pues bastaba con tomar en consideracidén los bee-
neficios devengados en 1927 por »PETROLEOS PORTO-PI», que fué el primer a-
Iio de su funcionamiento normal; el hecho de que se le habfa reconoeido por
la »Standard» y por 8a »Shellwpara lo sucesivo el 15 por 100 del mercado na
cional, con el superbeneficio consiguiente al contrate rugo de exclusiva que
los Directores del MMonopolio conoefan me jor que nadia; la utilidad por el
propio Monopolio deducida de ese contrato con los rusos.

Pues bien, el Présidente del Jurado, un reputad{simoe Profesor Mercantil
Yy Director general del Tosoro,,Don Arturo Forcar, sin duda bajo las inspida-
oiones del Gobierneo, vertisd cdncepto que no se atraverfa seguramente a pnb}i
car con su firma, definiendo asf{ el valor industrial: »Al Jurade solo le com
pete la determinacién del valcr industrial de los bienes que constituyen las
1natalacionosbdestina¢5§ la importaedién. manipulacién, almacenaje y dis-
tribucidén de los prod(c€§: petrolfe feros, y para obtener ese valor industrial
hacer referencia a los elementos que constituyen esas instalaciones en rela-

eidén con su capacidad de produccidn y con su estado actusl, con absoluta ine,

dependencia de los rendimientos de caracter econfmico o hercantil que la exe

plotacidén de los mismos pudiera producir a las entidades que los posefaen;es

decir, que se refiere ese valor in-dustrial a lo que costarfa en el momento

actual el elemento de que se trata, al estado en que seé encuentre, y tenien-

do presente la aplicacidn industrial de que es suceptible, independientemen=

te de la entidad que 1lo explotara, por lcv que el valor industrial asf'deter-

minado serd siempre el mismo para un eélemento de una instalaci’n, estiviese

explotado por una Empresa que obtuviera beneficio o por una que sufriere pér

didas»,

Lo cual quiere decir, traduci@p en las Justas palabras, que valor indqg
trial para el Sr. Forcat no era otra cosa -pues suponemos que habrd cambiado
de pensar- que el de adqﬁisicidn de esos elementos, aislados y usedos. Tan
peregrina y totalmente errénea definicién, contradice en primer término el

concepto cientifico de su valor industrial, undnime en el mundo, y de frecugp
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te aplicacidén prdfetica en el comercid y or los Tribunales; en segundo lugar,
ve en contra del espfritu del propic Real Ygcreto de 28 de junio de 1927, que
&1 mencionsr el wvulor industrisl tenfa forzosarente que referirse a su concep
to precisc y cientf{fico, que es el que figura en otras disposiciones 1.315-
lativas dictadas por el propio Gobierno. As{ en el artc. 172, pdrrafo 3%y
del gstatuto )unicipal de & de marss de 1924, que habla de la capitalizaeién
del beneficio 1lfquido normal de la Empresa a exproplar, segin el promedio del
dltimo quinguenio: as{ tembién 1l Bage 9%. no. 2 del “statuto ferroviario

de 12 Julio 1924, dispbniendo que la capitalizapd al 4725 por 100 el prome-
dio del producto neto cbtenido en la lfynea o red durantes los dltimos 15 afies

IMPUGHACION POR »P, P, P.» DE LA ESTIMACIOR DEL JURADO DPE VALORACIONES.

wvetroleos Porto=ris anm;aba 1 que 8¢ detornixiar( su valor industrisl, ¥
tomando como punto de referencia una de las tres eltadaa bases. :

Para la prig-rn. existf{a la declarscifn expres: de la ropia Compafifa
inceutadora de que los beneficios de ~retrélecs rorto="{» en 1927 osciladan
entre iou 4.500.000 Ptas.

“ara la segunda, podrfa partirse de qiu el valor industrgal de les So;
ciedades afiliadas al grupo ~Standard~-,:reconocide y pangado por el propio YMo-

"nopolio, hebdfs sido el Siguiente:

A los espaficles,en accioncn. 821lVvo 108 reciCliOReccccssasaces 24.185.888’é3

_,*!‘- lcs ‘xtmna.r“' Gn m%lioa.‘..’................QI........ 66.0‘1.‘10'—--

Velor industrisl reconocido a la »Standard~ en Sspafifececcece 90.227,298°83
i ese valor se reconoce =l 50 por 100 de le industria preexistente, =l
15 por 100 reecnocido a »"etrdleos rorto-"f» le corresponderfa 27.068.189'64

Ptas.
sara la tercera, podrfa considerarse la utilidsd obtenida en 1928 por el

Monopolio del disfrute del contrato ruso. En la Zstadfstica oficisl de impor-
tacién durente el exprecadc afio éparocu una entrada de 3.869.364 quintales 2§
tricos de productos petrolfferos, correspondiendo 1.857.744 & los de proceden
cia rusa, o sez el 48 por 100 de las importacicnes. Si el '‘onopolio, dodnc;:p
do lc que correapondid percibir por los dsrechos de "duanas, perc computando

1o destineado a amortizeciones, intereses de lus ncciones y prima de gestién,

que tambien sbn beneficios, obtuvo en 1928 los de 73.579.424°15 ~tas., con la

venta de squellos productos imrortados, corresponde a los de procedencia rusa
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35.318.123°59 rtas., 0 sea el 48 por 100 de la total ganancia, prescindien
do de la bonificacidn del 10 por 100 sobre los precios del Golfo.

Con tales circunstancias, z=un olvidando los agravios y los daios causa
dos por las extrslimitaciones dellaﬂncautacién 7como podrfa conformarse »Pe-
tréleos ~orto-"{~» con la valorecidén del Jurado?. vor €sto recurrid ante el
Conse jo de ¥inisteps, por medio del de Haeienda, en noviembre de 1928, Entqg
ces se pedifa, aparte del reintegro de sus beneficios e€n 1927 sin merma algu-
na ccPth*lSl, 15.000.000 Ptas. en acciones de »CAM’SA». Se celebraron varias
conferencias, se solicitd en todos los té€rminos unsflecisién y transcurrié
todo el aio 1929 sin que se diera. '

Aquella cifrs no puede ser hoy solucibn. En-tonces les acciones de -
8CAPSA»tenian une cotizz=eidn de 150 por 100 y las libras esterlinas un ve-
lor de pesetas 39°43. Hoy agquellas acciones estédn a 130 y las libras a 3943,
Lﬁs 15.000 acciones valfan entonces 764.526 libras; hoy solo valen 500.000.
E1l quebranto rcprcsentuvlo.ale.blt pesetas, que no hay rgzén para hacerlas

perder a los accionistes de Petrdleos Porto-r{», merced a cuyos bienes pu-
do estableoarsi y desarrollarse el Monopolio en el periodo herofco de su ins -

taurscidn, segin hdheclarado su piopio fundador, sin tenerlo luego en cuenta.

INFRACC IONES LEGALES POR LA DEMORA EN EL PAGO DE PETROLEOS “ORTO-PI».

El ert®. 10 del repetidc Real decreto de 28 de junio de 1927 ordena que

" 1la valoracién de las entidades petrolfferas objeto de expropiacidn deberfsn

quedar totalmente concluide dentro del plazo de tres meses = contar de la fe-
cha de la ddjudicacidn definitiva del concurso convocado paers la administrae
cién de la nueva Renta.-Eatc mandato se reproduce Yy confirma en um Real ll@:t-
&e fecha 24 noviembre,

El 17 de octubre del propio afio se adjudicd el servicﬁ a le ac‘ual rcugpf
fifa Arrendataria; por tanto, las valorsciones previstas tuvieron neceﬁariangp
te que quedar terminadas, despue: de agotados todos los trfmites, el 17 de e-
nero de 1928. Nos encontrsmos en el més de mayo de 1930, o sea dos aiios y cua
tro meses despu€s de dicha fecha, sin gque se heye cumplido ess esencial ex-
tremo:r de l= mencionada soberana disposicidn en lo que concierne & -"etrflee
Porto-pf». T.os perjuicios que ror la tardanza se le han irrogado, -diferencia

del cambio, primar a sus sccionistas de un capital productor, gustos pam ha-
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cer valer sus derechos y otros imponderables- son incalculables. Ademds, ha
quedado incumplida un precepto legal, con el escdndslo que ello produce en
las Sociedades polfticas civilizadas.

Por otra parte, squel Real decreto de 27 de Junio de 1927, dictado en
un r(gimen de excepcidn, venfs a conculcar preceptos bfsices, amparadores
de inalienables y elementales derechos de ciudadanos. Restablecida la nor-

malidad juifdica, dichos preceptos deben recobrar todo su valor ¥ traseen-

dencia, sin que ni un momento md€s permanezcan desconocidas y hollados.

El artfculo 10 de la Constitucidén Espsafiola, reoreducido en el arto.349
del Cédigo Civil, declars y mande que »no se impondrd jamds le pena de con=-
fiscacion de bienes y nadie podré s¢r privado de su propiedad sino por auto-

ridad competdnt. ¥y por causa Justificada de utilidad pdblica, previa siempre,

la correspondiente indemnizacidén. Si no precdédiese este requisito, los Jue-

ces amparardn y en su caso reintqg;arén en su vosesién al expropisdo~r.

£l arte, 3 de la Tey de Expropiacidn forzosa de 10 de enero de 1879 a-

coge el precepto y dice: »no podrd tener efecto la expropiacién sin gue pri‘b

cedan 1los requisitos siguientes: ... 32. Justiprecio de lo que se hayaAlj

ena jenar o ceder; 4°¢ Pago del precio que representa la indemnizacién de leo

que forzosamente se enajena o ceder.

Este respedo: a la propiedad, traducido en lgpreyia valoracién y page

de los bienes privados de que el Estado tiene necesidad de incautsrse por

- causgde utilidad pdblica, éstd reconocido Yy consignade hasta en leyes que,

como la de Subsistencias deill de noviembre de 1916, se dictaron en momentos
singulares y de excepcidn, o en lahe 15 de mayo de 1902 y Reglamento de 12
de noviembre del propio afip, sobre expropiacidén de inmuebles en 3a zona mi=-
litar, costas y fronteras, en que se dispone que:~»Cuando el Ministro de la

Guerra estime conveniente para la seguridad del Estade la ddquisicidn de in=-

muebles que radiquen, cualquiera que sea la nacionalidad del duefio, en la zo
na militar de coatas y fronteras, formulard la correspondiente propuesta de
expropiacién y la dirigird a la Presidencia del Conse jo de Ministros, y apro|.
bada por este causard todos los efectos de la declaracién de utilidad pdbli
ca, cbnformo al art°. 10 de la Constitucidn y 349 del Cddigo Civilnr.

De forma que, aun dentro del esfado excepcional de derecho ereado por

la Dictadura, y con independencia de las responsabilidades que puedan exigir

se por las patentes y graves extralimitaciones cometidas en 1a incautae ién,
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cabe el ejercicio de acciones por haber quedado incumplido el precepto sobre
plaze para la valoracidn de la expropiaciones, Restablecida le normalidad Ju
r{idica, procede invocar tambien los trancritos preceptos legales, acogiendo-
se a ellos y especialmente al dltimo pdrrafo de los artfcules 10 de la Conse
titueidn y 349 del Cédigo eivil, para que, notoria la infraecidén, lbs Jueces
amparen, y, en su caso, reintegren a »retréleos rortc-P{» en la posesidn de
lo expropiade con todos los beneficios obtenides por la incautacién.

Y cabe recordar igualmente que el Cédigo Penql de 1.870, vigente :en es-
ta parte, a nuestro juieio, por cuando la materia no estd regulada en el de
1928, califica de expropisciém ilegal 1la que no se ajuste a los requisites

legales que quedan citados, imponiende en su artfculeo 228 al funcionario queé la

comete determinsdes sanciones (de 2 afios y un dfa a 6 afios de suspensién y

« multa de 250 a 2.500 pesetas.)

"EL PLEITO EN PARIS CONTRA EL » SYNDIC AT DE NAPHET » RUSO.

Independientemente de l2s cuestiones que quedan resefiadas, con separae
cidén absoluta de todo lo relacionade con la valoracidn y pago de »Petroleos
Porto-Pf» expropiada por causa del e:-tablecimiente del Monopolio de Petroleos,
eésa Sociedad tiene planteade un pleito contra los rusos, por haber infrine
gido , éstos 2l contrato de exclusiva de venta de sus productos concedido
a »Betroleo Porto-rix,

Cuando se tuvo noticia d‘l contrato de 24 de noviembre de 1927 entre
#CAMPSA» y la »Societé des Produits de Naphte Russe», sobre importacidén en

Espafia de los petréleos de esa procedencia, que anulaba indebidamente y bru

talmente el de exclusiva de que se ha hecho mérite »Banca Arnds», velando

por losderechos que habiacedido a »Petroleos Porto-rf, entablé la corres-
pondientc reclamacidén de dafios ¥ perjuicios ante el Tribunal frances compe-
tente, consiguiendo un embargo peeventivo a bienes rusos, que fué luego le=
vantado por haber alegado estos la excepcidn de falta de personalidad en
»Banea Arnﬁs» para la demanda, por haber transferide sus derechos dimanados
del contratto de 11 de agosto de 1925 a ~Petroleos Porto~-P{~»,. &n Banto, los
dirigentes de esta Sosiedad fueron conminados para que se mostrascn ajenos
al pleito, amenazandoles el Gobierne dictatorial con encarcelarlos si cone
travenian es#&s intimidaciones.

Pero, naturalmente, tan pronto se he visto |, ®spaiia libre del régimen
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de Dictadura, y restablecida la normelidad Jurrdica. "Petroleos Porto--i»,
cumpliendo ineludibles deberes hacia sus accionlltal. ha ejercitado las
acciones que le corresondfan derivadas del referido contrato y en defensa
de sus legigimos intereses ha promovide el obligado pleito contra los ru- -
sos, ante el Tribunal de Comercio del Sena, de Paris, solicitando una in-
demnizacién de dafios y perjuicios derivedos de la ruptura violenta e injusg
tificada de dicho contrato, habiendo decretade el Tribunal, como medida §
preventiva en garantia del falle, un ngargo por valor de 30.000.000 Adé -
frances, decisién que ha sido confirmsds recientemente por el propie *rio
bunal y esta ashora enfrédmite de spelacién snte el Tribumal Superior, ILe
rerjuicios se calculan én unos 200. millones de francos, eantidad nsda exa

girada s8i se considera que dicho contrato de execlusiva continds vigente,

- por cuanto su elfusula 10%. establece que la duracién del mismo serd{ de tres

afios, prorroglables por periodos igusles si tres meses antes de expirar ca
da perbodo no manifiesta cualquiera de las vertes su voluntad de rescindire
lo. Y »Petroleos Porto~Pf» no harecibide todavia el aviso de reseisién.

Esta aefitnd de »Petroleos Porto-rf» no tiene porque conocer lz ¢ldfusu-
la IX del contrato de 24 de noviembro de 1927 entre el ~Syndieat des Proe
duits de Naphte Russe» y la Compafifa ‘rrendetaria del HMonorolio de Tetrdleocs,
por el_que ésta asume las resulitas del pleite; aun sablda, no es argumento
para que ~petrolecs Porto-“f desista ‘e un procedimiento del que espera re
parac16n del agravio: 1nter1do por los rusos en sus intereses. Lo verdaderas
mente injusto sersfa #xigir de »Petroleos Porte-Pf», contra/ quien precisas
mente se firmé ¢l contrate en el que aperece esa cldusmla, que desista de
vindicar sus derechos hallados, alegando que su accidn repercute en la Come
pafifa Arrendataria. isf{ lo quiso esta, y nedig puede ir en contra de sus
propios actos. 2

. No puede existir, pues, confusidn entre lesg dos cueétiones que tiene
pendientes »Petroleos Porto-Pf -expropiseidn y pleito con los rusose por

ser difcrentos en su origen, procedimiento ¥ rersonas obligadase No e€s po-

aibla. por tanto, englobarlas pers una solueién conjunta.
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SITUACIOR LEG’TY DN 1L0S 2CCIONISTAS PHAYCESES DE » EPROLENS PORTOR]Ie.

Il prestific de un pais reposs en ¢l cuidado que ponge en el cumplimief
to de lss leyes que protegen zl extranjero. “ara el ciudedanc frances Zspa- 2
fe estd npu’sntad.z ror el arte.2°, de l2 Constitucién #spaficlz que permi-
te = los extrenjeros establecerse libremente en territoric espaiiol y € jercer
en ¢1 su industris,y por el art~.27 del Clciigo civil declerativeo de que los
extrenjeros gozan en Sspafa de loe derechos que les leyés civiles conceden
a los espeilcles. “rre &l Sstado Ma. Bgpafie he de hmcer honor & su fire
ma consigneds en €1 ratado de 7 de enerc de 1862, sobre derecos civiles,

en cuyos ertfculos £ y 7 anmbas naciones pactaron: ~los espaiicles en francie

¥y los frinceses en Lspafla gozardn riciprocamente ¢e uns comstante y ccmple-

ta proteceidn pare sus personal y propiedades y los subditos de los dos pal
ges no pudrdn sufrir respectivemente ningun embergo, ni ser retenidos com
sus buguesy tripulsciones, csrrusjes y objetos de comereio, de cunlquiera
clase, pers ninguns expedidién militer, nl pars servieio pdblico de ningunna
especie, sin conceder a los interesados una indemnizacién previamente conve
nida~. |

£l smperc Qe estos precepios, los Sres. Bauer, !mrchal et €la,, de ne=-
cionalidad francess, ;mscriburon. como mfs erribe se dice, 1= mitad del
capitel socisl de ~Petrolecs rorto-Pf, Sociedsd Zspaiiola, perc sin perder
per eilo su confiichdn de frenceses. En virtud tesmbien @Ge eses prescripeio-
nes legales, € invocandolas, sl Geblerno frunces toes velsr porque se cum-
olen en favor Ge sus subditos, comu corresponderfa sl Goblernc espeiiol pro-
cursrlo si sus nacioneles se hallusen en Francla en condiclones semejentes.

Lee Spes. Bauer, rchal et Cis. subditos frunceses, que hnan empleado

- en Rspalia cepital; mtercadndclu de une Empresa gque he sido expropiads por

courede utilided pddblica, se hn~ visto afectados por los hechos de que he
gifdlo objetc ~Tetrolecs ‘“ortb-?fn. enoontrdndose desposeidos fde sus biernes
y negocios, sin que & ese noio procediers ls corresrondiente indemnizaciln
tal y comc 1o manda, sdends del precepto contractusl citado, los ertfculos
10 de 1a € nstitucidn Sspefiole y 349 del Cdaige civil, eylicnbles texbién o
los extranjercs. |

T08 Sres. Buusr, wrohel et Cie. por voluniaris dc;farenoia & sus soccios

espaiicles, dejaron de requerir, durcnte ¢l rerlodo dictatorial, los duenocs
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oficios de su Gobierno cerce del Espafiol, aun pudiendo hacerlo, por cusn-
to siempre estuvo en uso el mencionsdo f%ratado frenco-tspunol, as{ como
1o0s referidos preceptos de ls Constitucidn y del cd&tgo tﬁvil. restzble~
cids lenormelidad juridice, no hay pretexto que adueir, y hesta serfa bo- 3

v,
chornoso para los socios espaficles pretenderlo, psrs que dichos enbditoa

vyt
“ ol

) &

fr-neeses no utilicen los recursos que estimen convenjientes & sus dereehop

y :ue busquen pars €llo la proteceidn de su Gobierno.

"
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Los fundadores de la Sociedad ALFA podfan haber pensado en ade-
cuar su envergadure a una posibilidad descontada desde el primer
instante, durar modestamente en ella y convertir en renta para los
avisados del primer momento la capacidad incrementativa del nego-
eio, Con ello podfan haberse ahorrado mil problemas que despuds
les han ingquitado de continuo, sin perjuicio de disfrutar de pre-
sente los beneficios que mdﬁ:on la empresa,

Mas, aunque modestamente nacida, conecibieron desde luego la
ambicién de una empresa destinade a mayores desarrollos, por acumue
lacidén de sus propias incrementaciones, y despuds de diez afios de
vida industrial, vividos se pueie decir en una perenne transito-
riedad, efecto de su erecimiento orgdnico, que todo lo reduce a una
consideracidén adventicia, henos aquf otra vez en una nueva fase
erftica, entendido el ad jetivo en el sentido preciso de la palabre,

La Sociedad ALFA, gue empezd siendo una modesta fdbrica de ar-
mas de fuego, es hoy una importante manufactura de mdquinas de co-~
gser, embarcada en el empefio de darse una organizacién comercial gque
le asegure en el mercalo nacional el volumen de produccién mfnimo
que necesita pare realizar la previsidén de sus costos n‘xmo-'. Ella,
que empezé moviendo un eapital de 500,000 pesetas, mueve ahora mds
de dos millomes, y medidas sus conveniencias debiera mover casi otro
tanto.,

Y he aquf el problema: resolver si es preferible aguantar esa
conweniencia esperando a que ese capital complementario nos lo dem
nuestras propias imrmtaeienu. 0 lanzarnos a buscarlo en el mer-

cad o del dinero, ganando tiempo desde ahora,
El problema no serfa tal si no lo complicara el cardcter de Co-
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operativa obrera gue tiene la Empresa y que no se quiera sacrifiocar;
complicacidn que viene de que los obreros no tienen capacidad de lle-
var mds adelante la financiacidn de la Empresa, y el capital proce-
dente de otras clases exigeynaturalmente, un control y una interven-
eién que desvirtuarfa aguel cardoter,

1a oportunided para una solueidén viable que resolverfa la con-
tradiceidn resulta de una conveniemcia interna de la propia econo-
nfa de la Empresa, una vez slomzalo su grado actual de desarrollo:
la de separar las dos funciones fundamentales de la produceidn y la
venta, la organizacidn industrial y la comercial,

Dada esta conveniencia, y una vez decididos a ponerla en prdc-
tica, nada se opone a gque la organizacién industrial de produceidén
siga siendo como hasta ahora una Empresa cooperativa, y la organiza-
cion ocomercial, separada a este fin especifico, tome cuerpo en una
Sociedad Anénima mercantil de tipe comdn y economfa independimte,
regulando las relaciones de ambas organizaciones un cantrato-bage
de suministro del articulo fabyicado,

Adoptado este plan, y puesta la Soociedad ALFA, Cooperativa de
produceidn, a llevar adelante la infciativa, al fundar la Sociedad
Anénims mercantil de tipo comin a que deberfa transferir la parte
comercial del negocio que hoy mueve aguélla fntegramente, es claro
que dsta tendrfa que acreditarle desde luego las partidas comercia-
les que figuran en el activo de ALFA, llamémosla para distinguir
produstora, y que pasarfan por endoso a ALFA,digamos tambidn para
distinguir,di stribuidora, ocon la afladidura del valor que se estime
e la marea y & 1la buena coyuntura del negocio puesto en marcha.

Come aguellas partidas tmansferidas del activo de ALFA PRODUCTO-
RA,por poco gue se conceda a ésta valor moral de afiadidura, ascien~-
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den a casi un millén y medio de pesetas, estd claro que ALFA PROIUC-
TORA podrfia controlar la nueva Sociedad, que ya llamaremos definiti-
vamente ALFA DISTRIBUIDORA, aungue se fomme con un capital social de
tres millones de pesetas 4.

De tal suerte que el capital social de ALFA DISTRIBUIDORA, pre-
deperminado as{ en tres millones de pesetas, se reunirfa por las apor-
taciones a su activo de aguel millén y medio de wvalores de ALFA PRO-
DUCTORA, a cambio de la mitad de las acciones representativas del ca-
pital social, y por la realizacidn en metdlico del resto de la carte-
x-a; De este modo, el millén y medio de pesetas que producirfa la rea-
lizacidén de la cartera de la nueva Sociedad vendrfa a ser el capital
circulante complementario que convieme aplicar al negocio para apro-
vechar sus posibilidades y que justamente constituye el punto de gque
hemos partido en busca de una solucién,

Por dénde empezar ahora & plantear los términos gque permitan
la demogtracidn de la viablilidad de la nueva Sociedad?

Partamos de la determinacidn precisa del capital complementa-
rio que canviene al negocio para un mayor aprovechamiento de sus po-
gibilidades., Y para esta deteminacidn, a su vez, partamos de un su~-
puesto indispensable, cuidando que este supuesto se imponga por su
realidad 16gica, despojdndola de toda engenoién;

Este supuesto es el de que habiendo colbvcado el afio 1930, con
nuestr orgamizacién comercial en formaecién, qﬁ; apenas abarca mds
de la mitad del mercad o nacional, y todas nuestras limitaciones fi-
nancieras, 6'.500 mdquinas, no es aventurado calcular que la nueva So-

ciedad, con mayores medios y una organizacidn mds perfecta, y ella
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extendida a todas las zonas del mercado nacional, colocara desde el
primer ejercicio diez o doce mil n!quiml'. ,

Sean, pues, 12;000 mdquinas las que den el volumen comercial de
la nueva Sociedad, Sirviéndonos de eriterio los coeficientes y re-
sultados de la experiencia de los afios anteriores, pcdemos ealcular
que necesitarfamos como complemento las pesetas siguientes:

Para oonp}:m la mercaierfa que hay gue tener
en consignacidn en los depdsitos de los represen-

BANLOB sovevvcevisesscncoscnsonsncrsssorssnnsnsncas 500,000
En previsidén del aumento matural del mimero de

cuentas de ventas & plazo o0 en arrendamiento ... 400. 000
Gastos de nueva m&"“‘n tsssvsssnsespseece 50,000

Provisidén de fondos para un régimen de giros de
los representantes a ALFA DISTRIBUIDORA a cuenta de :
comisiones ‘"mm‘ﬂ Setsseesestsstetovsssntanaten 300,000

Para obras de un edificio PIOPIO0 sesncevscccoce 150,000
Para inprevistos ..cccvccsescvscssvsccscosovans 100,000
Total pesetas .,.... 1,500,000

Resulta, pues, 1;800.000 pesetas el capital complementario que
serfa necesario incorporar en metdlico para mover el negocio en la
eifra de 12..000 médquinas anuales de ventas,

Como aparte habrfa de hacerse cargo la nueva Sociedad de otras
1‘.500'.000 pesetas que suman las partidas que le endosarfa ALFA PRO-
DUCTORA, el capital social con que habfa de nacer ALFA DISTRIBUIDO-
RA serfa, pues, de 3;000.000 de pesetas.

He aquf ahora las partidas qio pasarfan por endoso de ALFA PRO-
DUCTORA & ALFA DISTRIHUIDORA:

mdquinas en depdsitos de los representantes :
en 31 de dicienmbre de 1930 seecevssveccsssscecnscons 600,000

2;880 cuentas de ventas a plazos 0 en arrendamien-
t0 en 31 de Aiciemdre de 1930 ceccesvsvccsscseccccsce 300,000
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Saldo a nuestro favor de las cuentas de la repre-

sentacidn de Barcelons ...ceeesescccessscsccsssncense 100,000
Organizacidn 0oMeroial ...cccscocessoscsssssssses 150;000
Publicidad, ete, .........-....................... 200,000
Marca comercifll sseeecececscssscscesscncessencces 50;000

Goodwill (°WM) e I m Ty 100,000
Total pesetas .,.... 1,500,000

Para determinar ahora las cargas a que tendrfa que responder el
negoeio, es preciso que extraigamos, en primer término, las parti-
das que en las dos relaciones preceientes tienen gque ser amortiza-
das, por su natursleza, o sea las siguientes:

miuﬂi‘n comercial ;oooooooo.-oooo-.ooocoaoo i 200,000
h‘it‘im. 8, cosnccstssssssecsconssssessnces 200,000

hm cm"‘l AR R R R R R R N 50.000
GO00RWLL] Losvcossnsonsessssnsnnesessscsesssncnss 100!000
550,000
ST RITIEIINEIIIR TR T

Por una P‘m. ¥y por O8N suassssnvesossessssansene 300,000

de un edificio propio (si se construyera) para la organizacidn ade-
cuada de los servicios,

De forma que dichas cargas vendrfan a ser las siguientes toman-
do por base un presupuesto de gastos de explotacién de £00.000 pese-
tas:

8 % del capital 50018l @€ 3,000,000 eeeseesceee 240,000
10 % de amortizaciéh de 550,000 evseerecccrscnss 55,000
& 5 ? de amortizacidn de 300,000 pesetas del edis#
fieio (150,000 mds 150,000 Banco Hipotecar 0) .oeee. 15,000
Gastos de explotacidn c.ceceecccccsscnssccasaces 150,000
Imprevistos, partidas fallidas, €tCi..ccoveensee 128;000

Total ’.'.t“ esesses 588,000
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Ahora bien; si consideramos gue la relacidn de ventas al conta-
4o y plazos es de 40 por 100 y 60 por 100, respec tivamente, y el mar
gen de utilidad entre el precio de venta al piblico (menos comisidn
del representante) y el de factura por ALFA PRODUCTORA 25 y 65 pe=
gsetes respectivamente por mdquina, tenemos:

Ventas al éonh&o P S L L LR T 40300

'.ﬂm a Pl‘m R L R A R R LR 90200
; Total .‘q‘m cosses AR.,000

4.800 ndqs, contado x 25 Ptas, utilidad ..e..e. 120,000

7,200 fd. plazos x 65 {d, 8. sossesenes - 468,000
Total pesetas ,,.... 588.000

En el precedente esquema queda por detallar la partida de gas-
tos de explotacidn al objeto de comprobar su suficiencia, y por de-
mostrar la posibilidad de reservar el margen indicado para la rea-
lizacién del negocio de ALFA DISTRIBUIDORA.

El presupuesto de ggstos de explotacidn entrarfa, a nuestro Jjui-
cio, dentro del marco siguiente:

BARIBE vusosninpsininbransnrssnsssoasnsnssny  Bighip
POrsonal ,.ececcssssssvsscsssssssscsscasscnsse 50;.000
Materisl .ceesecocsccessscsssccncescssssnncsene 25,000
Contribucién, seguros, €96, c.escsccccccccanss 40,000

Total pesetas .... 150,000

En cuanto al margen de utilidad necesario para la realizacién
del negoeio de distribucion, he aguf los datos com relacicn a una
ndquina con mueble de tres gavetas, que canstituye el modelo princie-
pal de ventas y se cmsidera como el término medio de los precios



de los distintos modelos:.

Ventas contado

Precio de venta ll deliﬁo ..'q’.ooo’oo‘q-’oo-oooo‘-’-‘oo»o
Deducir 30 por 100 comisién venta repréu_at_an_tc .o
Quedan tessreencs

Deducir 25 Ptas, margen de utilidad para el nego-
cio de ALFA DISTRIBUIDORA R T T

3 %m ss s scnsen e
Idem cuota i ja de publicidad tescsesseness 580008

Costos totales de fabricacidn ‘qnq;tﬁoo"tb.'.o.qqp'glq
Queda margen utilidad industrial ALFA PRODUCTORA ....

Ventas a plazos

Precio de venta al ﬁui“ Q'.V-...‘......."V‘..'."..:.'
Deducir 35 por 100 comisidn venta representante ,,
Quedan cseeescess

‘Deducir 65 Ptas, margen de utilidad para el nego-
eie de ALFA DISTRIBUIDORA L T T T

e Qued an “eessssovws
Id.m C!I.O'h ﬂaa “ Pﬂbli‘im ,“.‘........’,....Q.'

Qm.‘m ’A'_.V.’_‘.,..
Costos totales de fabricacidn ,...coevvvcesnssosss

Queda margen de utilidad industrial para ALFA PRO-

m!on S0 0008 0000800008008 000PREPIRPRIESISLIISIOBEBOOIBNROORY
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ObJetivos de la iniciativa

Reducir ALFA PRODUCTORA, a los efectos contributivos, a no
operar sino em territorio soncertado, donde tieme recomnocido el
cardoter de Cooperativa pare su exencidn de la contribucién de
Utilidades por la tarifu 3%, haciendo desaparecer la dualidad de
régimen y trato que resulta de no habder obtenido del Estado esta
misma cmsideracidn en caanto a las operaciones de venta que rea-
liza en territorio comin, dualidad que acabarfa por privaros de
aquells consideracidn de Cooperativa por parte de la Hacienda pro-
vtncui.

Sustituir la férmula que nos proponfamos emplear para elevar
el capital social de la Sociedad actual a mds de 1.000;000 de pe~-
getas al objeto de conseguir la exencidén de la contribucigsn de In-
dustria y Comercio a favor de tolos nuestros representantes, agen-
tes, vendedores, cte., tengan depdsito o tienda.

Crear la posibilidad de llegar a un acuerdo para edificar la
parte superior de la actual Casa del Pueblo, destinando lo nuevo
a edificio social de este mueva entidad.,

Hacernos con un capital complementario de circulacidn que nos
permita sbordar sin apurcs econémicos las ampliaciones de produce
eién que nos convienen para mejorar el coeficierte de gastos gene~
rales en el capftulo de costos de fabrieacidn, suwentando el mar- '
gen de bemeficio industrial,

Limitar el cf{rculo de las preocupaciones y problemas de ALFA
PRODUCTORA & los especificos de fabricacidén, y crearvla posibili-
dad de que pueds aplicar sus incrementacieones ecompletar las diver-
sas secciones de fabricacién, tales como mebles, fundicidén, es-
tempacién, ete. |

Crear un movimiento de fondos a cuenta de comisiones do"nxn;-
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das, entre ALFA DISTRIBUIDORA y los representantes mejores, a fin
de ampliar a éstos sus disponibilidedes, de forma que les permiten
realizar un mayor volumen de ventas, sobre todo a plazos, T
Hacernos uns personalidad potente que cierre el paso a las Ve-
leidades de competencia gue pudieran produci rse despuds de que ca-
duguen nuestras patentes de explotacién,
Los problemas inmediatos que plantea y que hay que osh&ihg\
previamente son: \ |
El contrato, en su aspecto téomico-jurfdico, que ha de regular
las relaciones entre ALFA PRODUCTORA y ALFA DISTRIBUIDORA, de for-
mg que deriven necesariamente a aquélla todos los desarrollos de
obra y trabajo que se planteen a ALFA DISTRIBUIDORA, ™
Formular los estatutos de ésta de forma que pueda hacerse eﬂo-\\;f
tivo su control por ALFA PROUCTORA mediante el endoso de »lu par-
tidas de que se ha hecho mérito,
Ver y tantear la medida en que podrfa realizarse en metdlice
la cartera de ALFA DISTRINIDGA;
, Hallar una férmla -- si los actuales estatutos no bastaran -
de sustraer las acciones de ALFA PRODUCTORA a toda especulacidn,
de forma que siempre puedan darse a su valor nominal a todos los
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obreros y asociados que quieran incorporarse a la Cooperativa.
Aparte la determinacidn de funciones administrativas para un
desglose de personal y servicios actusntes, que es coma que podrfa-

mos hacerlo por nosoctros mismos,

Eibar, 27 enero 1931,





